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20 Jahre Arbeitsmarkt in Baden-Württemberg 

(Teil III)

Arbeitsplatzgewinner der letzten 20 Jahre: 
günstige Bilanz im Dienstleistungssektor und im Produzierenden Gewerbe

Dr. Monika Kaiser

Wie in den Monatsheft-Ausgaben 10/2007 und 

11/2007 berichtet, hat sich die Zahl der Arbeits-

plätze in Baden-Württemberg in den letzten 

20 Jahren um mehr als 900 000 von rund 4,5 

auf 5,4 Mill. erhöht. Es waren vor allem Land-

kreise, die an dieser positiven Entwicklung 

großen Anteil hatten. Gleichzeitig verfügen 

die Stadtkreise über eine weit höhere Arbeits-

platzdichte als die Landkreise.1 

Teil III der Reihe von vier Monatsheft-Beiträgen 

zum Thema „20 Jahre Arbeitsmarkt in Baden-

Württemberg“ geht der Frage nach, inwieweit 

das Wirtschafts wachstum und die Erwerbs-

tätigen entwicklung in den Wirtschaftssektoren 

die unterschiedliche Arbeitsplatzbilanz in den 

Regionen und Kreisen Baden-Württembergs 

geprägt haben.

Hohes Wirtschaftswachstum 

– gute Arbeitsplatzbilanz

Im Zeitraum 1985 bis 2005 hat sich die Zahl der 
Arbeitsplätze in Baden-Württemberg insgesamt 
um mehr als 900 000 bzw. 20 % von rund 4,5 
auf 5,4 Mill. erhöht. An der Spitze des Rankings 
bei den Arbeitsplatzgewinnern stehen die Land-
kreise Heilbronn (+ 53 % bzw. + 49 000 Erwerbs-
tätige), Rhein-Neckar (+ 49 % bzw. + 67 000 Er-
werbstätige) und Enzkreis (+ 44 % bzw. + 22 000 
Erwerbstätige). Am unteren Ende der Skala 
rangieren der Stadtkreis Stuttgart, der Stadtkreis 
Pforzheim und der Zollernalbkreis, in denen 
die Zahl der Erwerbstätigen im Jahr 2005 ent-
gegen dem Landestrend unter dem Niveau von 
1985 lag. 

Bei der Suche nach den Gründen für die unter-
schiedliche Entwicklung der Erwerbstätigenzahl 
in den Stadt- und Land kreisen fällt auf, dass 
die Kreise mit einer vergleichsweise günstigen 
Entwicklung der Zahl der Arbeitsplätze vor allem 
von einem hohen Wirtschaftswachstum geprägt 
waren. Über 90 % aller Stadt- und Landkreise 
mit einem überdurchschnittlich hohen prozen-
tualen Zuwachs an Arbeitsplätzen wiesen im 
Zeitraum 1992 bis 20052 gleichzeitig ein über-
durchschnittlich hohes Wachstum an nominalem 
Bruttoinlandsprodukt auf.

Regionen und Kreise mit guter Arbeitsmarkt-

bilanz haben starke Dienstleistungen und 

starke Industrie

Betrachtet man die Erwerbstätigenentwicklung 
in den Regionen und Kreisen nach einzelnen 
Wirtschaftssektoren, so fällt auf, dass die Regi-
onen und Kreise an der Spitze des landeswei-
ten Rankings stehen, die gemessen am Landes-
durchschnitt einen vergleichsweise starken 
Zuwachs der Erwerbstätigenzahl im Dienstleis-
tungssektor und gleichzeitig eine vergleichs-
weise günstige Arbeitsplatzentwicklung in der 
Industrie aufweisen (Tabelle, Schaubild). 

In Baden-Württemberg entstanden im Zeitraum 
1985 bis 2005 per saldo rund 900 000 Arbeits-
plätze (+ 20 %). Einem Stellenzuwachs im 
Dienstleistungssektor von mehr als 1,2 Mill. 
Arbeitsplätzen (+ 54 %) standen ein Stellenab-
bau in der Industrie von über 200 000 und in 
der Land- und Forstwirtschaft in Höhe von fast 
100 000 Stellen gegenüber (– 11 % bzw. – 48 %).

Erwerbstätige sind alle Personen, 
die eine auf Erwerb gerichtete Tätig-
keit ausüben, und zwar unabhängig 

vom Umfang der Arbeitszeit. Zu den Er-
werbstätigen gehören alle Arbeiter, An-
gestellten, Selbstständigen, mithelfen-
den Familienangehörigen, Beamten und 
ausschließlich geringfügig Beschäftigten, 
aber auch durch arbeitsmarktpolitische 
Maßnahmen geförderte erwerbstätige 
Personengruppen wie Arbeitnehmer mit 
Arbeitsgelegenheiten (Ein-Euro-Jobs) 
oder Personen mit Gründungszuschüssen. 

Im Falle mehrerer Tätigkeiten wird ein 
Erwerbs tätiger nur einmal mit der zeitlich 
überwiegenden Tätigkeit gezählt (Personen-
konzept unabhängig vom Arbeitsumfang). 
Die Zahl der Erwerbstätigen umfasst alle 
Personen, die im ausgewiesenen Gebiet 
ihren Arbeitsort haben (Arbeitsortkonzept). 
Dabei handelt es sich um alle Personen, 
die dort wohnen und arbeiten zuzüglich 
der außerhalb des jeweiligen Gebietes 
wohnenden Einpendler.

Dipl.-Volkswirtin Dr. Monika 
Kaiser ist Leiterin des Referats 
„Beschäftigung und 
Arbeitsmarkt, Ausländer, 
Rechtspflege“ im Statis-
tischen Landesamt Baden-
Württemberg.

1 Kaiser, Monika: Zahl der 
Arbeitsplätze im Land in 
den letzten 20 Jahren um 
mehr als 900 000 gestie-
gen, in: Statistisches Mo-
natsheft Baden-Württem-
berg 10/2007, S. 32 ff. und 
Kaiser, Monika: Arbeits-
platzdichte in den letzten 
20 Jahren in 36 der 44 
Stadt- und Landkreise 
gestiegen, in: Statisti-
sches Monatsheft Baden-
Württemberg 11/2007, 
S. 35 ff.

2 Ein Vergleich über zwei 
Dekaden ist aus Gründen 
der Datenverfügbarkeit 
nicht möglich.
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Erwerbstätige am Arbeitsort*) in den Stadt- und Landkreisen Baden-Württembergs 1985 und 2005 
nach Wirtschaftssektoren

Stadtkreis (SKR)
Landkreis (LKR)

Region
Regierungsbezirk

Land

Erwerbstätige insgesamt
Davon

Land- und Forstwirtschaft, 
Fischerei Produzierendes Gewerbe Dienstleistungsbereiche

1985 2005

Verände-
rung 2005 
gegenüber  

1985

1985 2005

Verände-
rung 2005 
gegenüber  

1985

1985 2005

Verände-
rung 2005 
gegenüber  

1985

1985 2005

Verände-
rung 2005 
gegenüber  

1985

1 000 % 1 000 % 1 000 % 1 000 %

Stuttgart (SKR)   471   465  –  1,2   3   2  – 28,6   180   113  – 37,5   288   350 +  21,8
Böblingen (LKR)   161   210 + 30,4   3   2  – 44,1   96   90  –  5,7   62   118 +  89,9
Esslingen (LKR)   201   248 + 23,5   4   3  – 38,2   114   96  – 15,9   83   150 +  80,3
Göppingen (LKR)   101   110 +  8,6   3   2  – 46,1   54   43  – 21,0   44   66 +  49,1
Ludwigsburg (LKR)   177   229 + 29,9   7   5  – 29,7   83   81  –  1,7   87   143 +  64,3
Rems-Murr-Kreis (LKR)   144   179 + 24,6   6   4  – 40,4   76   67  – 12,2   61   109 +  77,2
Region Stuttgart  1 255  1 442 + 14,9   26   16  – 37,3   603   490  – 18,8   626   936 +  49,6
Heilbronn (SKR)   78   90 + 15,9   1   1  – 19,9   30   24  – 22,0   47   66 +  41,0
Heilbronn (LKR)   93   142 + 53,4   9   5  – 38,8   50   64 + 27,4   34   73 + 115,0
Hohenlohekreis (LKR)   43   58 + 36,3   5   2  – 51,0   22   24 + 10,0   16   32 +  98,5
Schwäbisch Hall (LKR)   65   90 + 38,1   7   4  – 50,9   27   33 + 25,8   31   53 +  69,4
Main-Tauber-Kreis (LKR)   65   70 +  7,2   7   3  – 58,2   26   27 +  3,9   33   40 +  22,8
Region Heilbronn-Franken   343   450 + 31,1   28   15  – 48,0   154   171 + 11,1   161   264 +  64,1
Heidenheim (LKR)   54   63 + 16,7   2   1  – 50,4   32   28  – 12,7   20   34 +  72,5
Ostalbkreis (LKR)   123   145 + 17,7   8   4  – 53,7   64   59  –  7,4   52   82 +  59,1
Region Ostwürttemberg   177   208 + 17,4   10   5  – 53,0   96   87  –  9,2   71   116 +  62,8
Regierungsbezirk Stuttgart  1 774  2 099 + 18,3   64   36  – 44,5   852   747  – 12,3   858  1 316 +  53,4

Baden-Baden (SKR)   36   41 + 14,8   1   1  – 44,8   10   9  – 13,8   25   32 +  28,9
Karlsruhe (SKR)   185   213 + 15,2   1   1  – 30,6   50   34  – 32,8   133   178 +  33,6
Karlsruhe (LKR)   130   179 + 38,1   5   3  – 48,2   64   60  –  6,6   60   116 +  92,7
Rastatt (LKR)   83   112 + 34,2   4   2  – 50,7   48   54 + 13,0   32   56 +  75,7
Region Mittlerer Oberrhein   433   544 + 25,6   11   6  – 47,4   172   157  –  9,2   250   382 +  52,7
Heidelberg (SKR)   86   105 + 22,1   1   0  – 36,0   25   16  – 35,4   60   88 +  46,8
Mannheim (SKR)   188   212 + 12,8   1   1  – 39,5   81   58  – 27,4   107   153 +  43,6
Neckar-Odenwald-Kreis (LKR)   53   61 + 15,4   4   2  – 54,2   23   21  –  5,3   26   38 +  43,3
Rhein-Neckar-Kreis (LKR)   136   203 + 49,1   4   3  – 34,7   69   62  – 10,6   63   138 + 120,6
Region Rhein-Neckar1)   463   581 + 25,5   10   6  – 42,9   197   158  – 20,0   256   417 +  63,2
Pforzheim (SKR)   73   68  –  6,9   1   0  – 40,8   35   20  – 42,1   38   47 +  26,6
Calw (LKR)   56   59 +  6,7   3   2  – 56,2   20   18  –  6,7   33   40 +  21,1
Enzkreis (LKR)   51   73 + 43,8   3   1  – 52,7   31   37 + 19,3   18   35 + 100,9
Freudenstadt (LKR)   47   58 + 23,3   3   1  – 63,2   20   23 + 17,3   24   33 +  40,6
Region Nordschwarzwald   227   258 + 14,1   10   4  – 56,9   105   99  –  6,4   111   156 +  39,7
Regierungsbezirk Karlsruhe  1 122  1 383 + 23,3   30   15  – 49,0   475   413  – 13,1   618   955 +  54,7

Freiburg im Breisgau (SKR)   104   140 + 34,7   1   1  – 52,5   22   19  – 14,5   81   121 +  49,6
Breisgau-Hochschwarzwald (LKR)   75   100 + 32,7   10   6  – 45,7   26   29 + 13,6   40   65 +  65,1
Emmendingen (LKR)   48   62 + 28,6   6   3  – 49,1   21   22 +  1,6   21   37 +  78,1
Ortenaukreis (LKR)   170   211 + 24,1   13   7  – 46,5   75   73  –  2,8   82   131 +  60,3
Region Südlicher Oberrhein   397   513 + 29,0   31   16  – 47,0   144   143  –  1,0   223   354 +  58,9
Rottweil (LKR)   61   68 + 11,1   4   2  – 60,2   32   31  –  4,8   25   36 +  42,3
Schwarzwald-Baar-Kreis (LKR)   95   107 + 13,1   4   2  – 53,9   50   40  – 21,1   40   66 +  62,7
Tuttlingen (LKR)   56   66 + 19,1   3   1  – 66,4   31   35 + 12,3   22   30 +  39,4
Region Schwarzwald-Baar-Heuberg   212   241 + 14,1   11   4  – 59,3   113   105  –  7,3   87   132 +  51,0
Konstanz (LKR)   97   124 + 27,9   4   3  – 33,4   37   33  –  9,1   56   88 +  56,7
Lörrach (LKR)   86   99 + 14,3   4   2  – 37,7   39   34  – 13,5   44   63 +  43,6
Waldshut (LKR)   60   70 + 15,9   4   2  – 45,2   29   24  – 17,1   27   43 +  62,4
Region Hochrhein-Bodensee   244   293 + 20,1   12   8  – 38,9   105   91  – 13,0   126   194 +  53,4
Regierungsbezirk Freiburg   852  1 047 + 22,8   54   28  – 47,6   363   339  –  6,4   436   679 +  55,7

Reutlingen (LKR)   126   134 +  6,5   6   3  – 53,7   63   53  – 15,1   57   78 +  36,1
Tübingen (LKR)   72   93 + 30,5   4   1  – 66,3   24   22  –  4,8   45   70 +  56,7
Zollernalbkreis (LKR)   95   86  –  8,9   5   2  – 65,9   56   36  – 35,7   33   48 +  44,6
Region Neckar-Alb   292   313 +  7,4   14   6  – 61,0   143   112  – 21,5   135   196 +  45,0
Ulm (SKR)   91   103 + 13,7   1   0  – 45,0   34   23  – 32,2   56   80 +  42,5
Alb-Donau-Kreis (LKR)   52   68 + 29,3   6   3  – 52,4   26   27 +  6,8   20   37 +  83,1
Biberach (LKR)   66   89 + 33,9   7   3  – 54,4   31   38 + 23,6   28   47 +  67,6
Region Donau-Iller1)   209   260 + 24,0   14   7  – 53,0   91   89  –  2,2   105   164 +  57,2
Bodenseekreis (LKR)   73   99 + 36,2   5   3  – 34,1   33   36 +  8,3   34   60 +  73,6
Ravensburg (LKR)   103   138 + 33,4   9   5  – 47,5   39   43 + 12,0   56   90 +  61,1
Sigmaringen (LKR)   60   62 +  2,1   5   2  – 54,3   24   21  – 11,7   31   38 +  22,3
Region Bodensee-Oberschwaben   236   298 + 26,3   19   10  – 45,9   96   100 +  4,8   121   187 +  54,7
Regierungsbezirk Tübingen   737   871 + 18,2   48   23  – 52,5   329   301  –  8,5   361   548 +  51,8

Baden-Württemberg  4 486  5 400 + 20,4   195   102  – 48,0  2 019  1 800  – 10,8  2 272  3 498 +  54,0

davon
Stadtkreise  1 311  1 438 +  9,6   10   6  – 36,8   468   315  – 32,5   834  1 116 +  33,8
Landkreise  3 175  3 962 + 24,8   185   95  – 48,6  1 551  1 485  –  4,3  1 439  2 382 +  65,6

*) Jahresdurchschnitte. – 1) Soweit Land Baden-Württemberg. 

Datenquelle: Arbeitskreis „Erwerbstätigenrechnung des Bundes und der Länder“.
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Erwerbstätige in den Stadt- und Landkreisen Baden-Württembergs 1985 und 2005
nach ausgewählten WirtschaftssektorenS

Statistisches Landesamt Baden-Württemberg 933 07
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Datenquelle: Arbeitskreis „Erwerbstätigenrechnung des Bundes und der Länder“.
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Im Ranking der Regionen verbuchte die Region 
Heilbronn-Franken in den letzten 20 Jahren 
mit einem Plus von 31 % den stärksten Zu-
wachs an Erwerbstätigen (+ 107 000 Erwerbs-
tätige), gefolgt von der Region Südlicher Ober-
rhein (+ 29 % bzw. + 115 000 Erwerbstätige) 
und der Region Bodensee-Oberschwaben 
(+ 26 % bzw. + 62 000 Erwerbstätige). In der 
Region Stuttgart fiel der Zuwachs der Arbeits-
plätze mit + 15 % dagegen nur unterdurch-
schnittlich aus.

In der Region Heilbronn-Franken und der Region 
Bodensee-Oberschwaben, die in den letzten 
zwei Jahrzehnten im Ranking der Regionen 
mit den prozentual stärksten Arbeitsplatzge-
winnen auf den Plätzen 1 und 3 stehen, gab es 
mit + 64 % bzw. + 55 % starke Stellenzuwächse 
im Dienstleistungssektor, gleichzeitig aber auch 
ein Stellenplus in der Industrie von + 11 bzw. 
+ 5 %. In der Region Südlicher Oberrhein, die 
Platz 2 einnimmt, stand einem starken Stellen-
zuwachs im Dienstleistungsbereich (+ 59 %) 
lediglich ein vergleichsweise leichter Stellen-
abbau in der Industrie von – 1 % gegenüber.

Im Vergleich der Stadt- und Landkreise sind 
die Unterschiede am oberen und unteren 
Ende der Skala noch weitaus deutlicher ausge-
prägt. In den Landkreisen Heilbronn, Rhein-
Neckar und Enzkreis, die Kreise mit der güns-
tigsten Arbeitsplatzbilanz, hat sich die Zahl der 
Erwerbstätigen im Dienstleistungssektor zwi-
schen 1985 und 2005 mit Zuwachsraten zwi-
schen 101 und 121 % sogar mehr als verdoppelt 

(Land: + 54 %). Im Landkreis Heilbronn und im 
Enzkreis kam im gleichen Zeitraum noch ein 
kräftiges Plus an Industriearbeitsplätzen von 
27 % bzw. 19 % hinzu, im Rhein-Neckar-Kreis lag 
der Rückgang der Erwerbstätigenzahl um 11 % 
im Landesdurchschnitt. In den Stadtkreisen Pforz-
heim und Stuttgart sowie im Zollernalbkreis, 
die in den letzten 20 Jahren Arbeitsplatzverluste 
hinnehmen mussten, waren die Stellen verluste 
im Produzierenden Gewerbe landesweit am 
höchsten. Hier reichte die Zahl der im Dienst-
leistungssektor neu geschaffenen Stellen nicht 
mehr aus, die massiven Arbeitsplatzeinbußen 
im Produzierenden Gewerbe und in der Land- 
und Forstwirtschaft auszugleichen. In diesen 
drei Kreisen, aber auch im Stadtkreis Heidel-
berg, ging zwischen 1985 und 2005 mehr als 
jeder dritte Arbeitsplatz in der Industrie verlo-
ren. Alleine der Abbau an Industriearbeitsplät-
zen in den Stadtkreisen Stuttgart (– 68 000 Er-
werbstätige) und Pforzheim (– 15 000) sowie 
im Zollernalbkreis (– 20 000) machte mit einem 
Anteil von 47 % fast die Hälfte des gesamten 
Stellenabbaus im Industriesektor Baden-Würt-
tembergs aus. Hinzu kommt, dass die Zuwächse 
an Arbeitsplätzen im Dienstleistungssektor ge-
messen am Landesdurchschnitt vergleichsweise 
schwach ausfielen. Insgesamt gab es von 1985 
bis 2005 in allen 44 Stadt- und Landkreisen 
Stellenzuwächse im Dienstleistungssektor, in 
der Industrie lediglich in 14 Landkreisen.

Buchbesprechung Reinhard Güll

Weitere Auskünfte erteilt
Dr. Monika Kaiser, Telefon 0711/641-26 20,
Moni.Kaiser@stala.bwl.de

Kirchen, Klöster und Kapellen in Hohenlohe 

– Geschichte und Geschichten

Die Region um Kocher, Jagst und Tauber – das 
Hohenloher Land – zeichnet sich durch eine 
Vielfalt sakraler Bauten aus. Hier befinden sich 
beeindruckende Kirchen, Klöster und Kapellen: 
von der einsam ragenden Anhäuser Mauer bis 
zum „Rätsel von Unterregenbach“, vom baro-
cken Kloster Schöntal bis zu Theodor Vischers 
Jugendstilkirche in Gagstatt. 

Diese sakralen Bauwerke Hohenlohes werden 
von den Autoren Carlheinz Gräter und Jörg Lusin 
mit viel Liebe zum Detail und einer außerordent-
lichen Kennt nisfülle in dem neu erschienenen 
Werk „Kirchen, Klöster und Kapellen in Hohen-
lohe“ beschrieben. Sie haben gezielt für dieses 
Buch 40 typi sche Bauten ausgewählt. So werden 
von ihnen freskengeschmückte Dorfkirchen 
und -kapellen genauso sachkundig beschrieben 

wie prominente Bau- und Kunstwerke wie das 
Münster Sankt Michael in Schwäbisch Hall, die 
Öhringer Stiftskirche, die weltberühmte Stup-
pacher Madonna oder die Creglinger Herrgotts-
kirche. In den Kreis der christlichen Kirchen wird 
von den Autoren auch ein Jüdisches Gotteshaus 
aufgenommen. Die Michelbacher Synagoge ist 
wahr scheinlich die älteste in Baden-Württemberg. 

Das Buch regt den Leser dazu an, das eine oder 
andere Kunstwerk auf eigene Faust zu besuchen 
und zu erkunden. Ohne den pädagogisch erho-
benen Zeigefinger werden die wichtigsten bau-
geschichtlichen Fakten und kunstgeschichtlichen 
Eigentümlichkeiten des jeweiligen Bauwerkes 
vermittelt. Mit der Präsentation der sakralen 
Besonderheiten Hohenlohes bietet dies gelun-
gene Werk allen kulturgeografisch und landes-
kundlich Interessierten die Möglichkeit, ihr kul-
turhistorisches Wissen zu erweitern und zu 
vertiefen.
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